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1. Einfuhrung

Am 17. Februar 2016 hat der baden-wurttembergische Landtag das Gesetz zur
Verwirklichung der Chancengleichheit von Frauen und Mannern im 6ffentlichen Dienst
in Baden-Wurttemberg (Chancengleichheitsgesetz — ChancenG) beschlossen.

Das  Chancengleichheitsgesetz  (ChancenG) hat in  Umsetzung des
Verfassungsauftrags nach Artikel 3 Absatz 2 Satz 2 des Grundgesetzes zum Ziel, die
berufliche Chancengleichheit von Frauen im offentlichen Dienst weiter voranzubringen,
die gleiche Teilhabe von Frauen und Mannern an Fuhrungspositionen entscheidend zu
verbessern und Rahmenbedingungen zu schaffen, die es Frauen und Mannern
ermoglichen, Familie, Pflege und Beruf zu vereinbaren.

Am 1. September 2016 trat der aktuelle Chancengleichheitsplan des Ministeriums fur
Verkehr mit Stichtag 1. September 2016 fur die Jahre 2016 bis 2022 in Kraft. Nach
§ 8 Abs. 3 ChancenG ist nach drei Jahren ein Zwischenbericht zu erstellen, in dem der
Stand der Erfullung der im Chancengleichheitsplan festgelegten Zielvorgaben
festgestellt wird. Der Zwischenbericht gliedert sich in eine Bestandsaufnahme der
Beschaftigtenstruktur ~ sowie  der  Stellenausschreibungen, Bewerbungen,
Einstellungen, Beforderungen und Hohergruppierungen, eine Ubersicht Uber
Fortbildungen in Bereichen mit Unterreprasentanz von Frauen und der
Gremienbesetzung sowie die Erfullung der im Chancengleichheitsplan festgelegten
Zielvorgaben. Der vorliegende Zwischenbericht basiert auf den Daten zum Stichtag 30.
Juni 2019.

Die tatsachliche Gleichberechtigung von Frauen und Mannern ist nicht nur Aufgabe des
Personalreferats und der Personalvertretungen, sondern muss von allen Beschaftigten
des Hauses, insbesondere von Personen mit Vorgesetzen- und Leitungsfunktionen,
verwirklicht werden.

Der vorliegende Zwischenbericht wurde in Abstimmung mit der Beauftragten fur
Chancengleichheit erstellt.

Dr. Uwe Lahl
Ministerialdirektor



2. Bestandsaufnahme und Analyse der Beschaftigtenstruktur

Mit der Bestandsaufnahme der Beschaftigtenstruktur des Verkehrsministeriums und
des nachgeordneten Bereichs des hoheren Dienstes im Bereich Strallen bei den
Landratsamtern wird die Entwicklung zum Stichtag 30. Juni 2019 dargestellt.
Beschaftigte im Sinne des Zwischenberichts zum Chancengleichheitsplan sind
Beamtinnen und Beamte sowie Arbeitnehmerinnen und Arbeithnehmer. Dazu zahlen
auch Beschaftigte die beurlaubt, in Elternzeit oder die vom oder zum
Verkehrsministerium abgeordnet sind.

2.1. Beschaftigtenstruktur nach Laufbahnen im VM

Zum Stichtag 30. Juni 2019 waren im Ministerium fur Verkehr Baden-Wurttemberg 274
Personen, davon 136 Frauen und 138 Manner beschaftigt. Dies entspricht einem
Frauenanteil von 50%.

Von den 274 Beschaftigten waren 23 Personen (17 Frauen und 6 Manner) beurlaubt

oder in Elternzeit. 12 Personen (4 Frauen und 8 Manner) waren 2zum
Verkehrsministerium abgeordnet.

Beschaftigtenstrukturim VM

01.09.2016 47

30.06.2019 50
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Im Vergleich zum Chancengleichheitsplan mit Stichtag 1. September 2016 stieg die
Anzahl der Beschaftigten um 51 Personen, davon 32 Frauen. Der Zuwachs an Frauen
erfolgte in erster Linie im hoheren Dienst.

Beschaftigtenstruktur nach Laufbahnen im VM
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2.1.1. Hoherer Dienst

Am 30. Juni 2019 waren im hoheren Dienst 162 Personen, davon 68 Frauen
beschaftigt. Der Frauenanteil betrug 42% und ist im Vergleich zum 1. September 2016
um 8 Prozentpunkte gestiegen.!

! Im Chancengleichheitsplan 2016 wurde die Besoldungsgruppe A15/E15 zusammengefasst. Die Entgeltgruppe
E15 wurde im Zwischenbericht der Besoldungsgruppe A16 zugeordnet. Dadurch sind ggfs. abweichende Zahlen
maglich.



Entwicklung Beschaftigtenstruktur im héheren Dienst - VM
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Der Anteil an Frauen konnte insbesondere im Eingangsamt A13/E13 aufgrund der
Neueinstellungen erhoht werden. Insbesondere in der Besoldungsgruppe
A16/E15/E15U konnte der Frauenanteil v.a. durch Beférderungen/Héhergruppierungen
verdoppelt werden. In den ubrigen Besoldungs- und Entgeltgruppen ist der
Frauenanteil anndhrend gleichgeblieben, lediglich im Bereich A14/E14 ist der
Frauenanteil durch die Zunahme in den hoheren Besoldungsgruppen gesunken.

Im héheren Dienst sind schwerpunktmalig Beamtinnen und Beamte beschaftigt. Von
den 162 Beschaftigten sind 95 Personen (33 Frauen und 62 Manner) in einem
Beamtenverhaltnis und 67 Personen (35 Frauen und 32 Manner) in einem
Arbeitnehmerverhaltnis tatig.

107 Personen (52 Frauen und 55 Manner) sind dem nichttechnischen Dienst
zugeordnet. Der prozentuale Anteil an Frauen im nichttechnischen Dienst betragt 49%.
Dem technischen Dienst sind 55 Personen (16 Frauen und 39 Manner) zugeordnet.
Der Frauenanteil betragt 29%. Seit 1. September 2016 konnte der Frauenanteil im
technischen Dienst um 18 Prozentpunkte von 11% auf 29% gesteigert werden.



2.1.2. Gehobener Dienst

Am 30. Juni 2019 waren im gehobenen Dienst 65 Personen, davon 32 Frauen
beschaftigt. Der Frauenanteil betrug 49%.
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Der Frauenanteil Uberwiegt vor allem im Eingangsamt der Laufbahn und im ersten
Beforderungsamt. Im zweiten Beférderungsamt und im Spitzenamt des gehobenen
Dienstes A13/E12 ist der Frauen- und Manneranteil nahezu ausgeglichen. A13+Z ist
das Spitzenamt des gehobenen technischen Dienstes. In diesem Bereich sind
ausschlie3lich Manner beschaftigt.

Im gehobenen Dienst sind groRtenteils Beamtinnen und Beamte beschaftigt. Von den
65 Beschaftigten sind 52 Personen (30 Frauen und 22 Manner) in einem
Beamtenverhaltnis und 13 Personen (2 Frauen und 11 Manner) in einem
Arbeitnehmerverhaltnis tatig.

54 Personen (32 Frauen und 22 Manner) sind dem nichttechnischen Dienst
zugeordnet. Der prozentuale Anteil an Frauen im nichttechnischen Dienst betragt 59%.
Der gehobene technische Dienst wird von Mannern dominiert. 11 Personen (11
Manner) sind dem technischen Dienst zugeordnet. Frauen sind im gehobenen
technischen Dienst nicht vertreten.



2.1.3. Mittlerer Dienst

Am 30. Juni 2019 waren im mittleren Dienst 47 Personen, davon 36 Frauen,
beschaftigt. Der Frauenanteil liegt bei 77%. Im mittleren Dienst sind Frauen weiterhin
nicht unterreprasentiert.

Entwicklung Beschaftigtenstruktur im mittleren Dienst
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Der Frauenanteil liegt bei allen Besoldungs-/Entgeltgruppen bei mindestens 50% und
hat insbesondere in der Besoldungs-/Entgeltgruppe A7/E6/E7 sowie in der
Besoldungs-/Entgeltgruppe A9/E9 deutlich zugenommen. Das Finanzministerium hat
2018 zugestimmt, die zweiten Vorzimmerkrafte eines Abteilungsleiters Ubertariflich fur
die Dauer der Wahrnehmung der Tatigkeit in Entgeltgruppe 6 einzugruppieren. Damit
konnten diese Personen im Verkehrsministerium entsprechend héhergruppiert werden.

Im mittleren Dienst sind Uberwiegend Arbeitnehmerinnen und Arbeithehmer
beschaftigt. Von den 47 Beschaftigten sind 12 Personen (8 Frauen und 4 Manner) in
einem Beamtenverhaltnis und 35 Personen (28 Frauen und 7 Manner) in einem
Arbeitnehmerverhaltnis tatig. Es handelt sich in erster Linie um Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter im Sekretariat, in den Registraturen und im Hausdienst.

43 Personen (36 Frauen und 7 Manner) sind dem nichttechnischen Dienst zugeordnet.
Der prozentuale Anteil an Frauen im nichttechnischen Dienst betragt 84%. Dem
technischen Dienst sind 4 Personen (4 Manner) zugeordnet. Frauen sind im mittleren
technischen Dienst nicht vertreten.



2.2. Beschaftigtenstruktur im nachgeordneten Bereich

Das Ministerium fur Verkehr ist fir die Stellen des hoheren bautechnischen
Verwaltungsdienstes der Landratsamter im Bereich Strallenbau personalwirtschaftlich
zustandig. Dabei handelt es sich ausschlief3lich um Stellen der technischen Laufbahn.

Am 30. Juni 2019 waren im hoheren bautechnischen Verwaltungsdienstes der
Landratsamter im Bereich Strallenbau 60 Personen, davon 10 Frauen beschaftigt. Der
Frauenanteil liegt weiterhin bei 17 %.

Entwicklung Beschaftigtenstruktur bei den LRA
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In den einzelnen Besoldungs-/Entgeltgruppen ist die Verteilung von Frauen und
Mannern nahezu gleichgeblieben. Durch die Beforderung von einer Frau nach
Besoldungsgruppe A14 ist der Frauenanteil im Eingangsamt leicht gesunken und im
ersten Beforderungsamt gestiegen. Auch in der Besoldungsgruppe A15 ist nun eine
Frau vertreten.

Im nachgeordneten Bereich sind Uberwiegend Beamtinnen und Beamte beschaftigt.
Von den 60 Beschaftigten sind 50 Personen (7 Frauen und 43 Manner) in einem
Beamtenverhaltnis und 10 Personen (3 Frauen und 7 Manner) in einem
Arbeitnehmerverhaltnis tatig.
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2.3. Beschaftigte mit Fihrungs- und Leitungsfunktionen

Am 30. Juni 2019 hatten im Verkehrsministerium 51 Beschaftigte eine FUhrungs- und
Leitungsfunktion inne, davon 18 Frauen. Bei den Beschaftigten mit Fuhrungs- und
Leitungsfunktionen wurden 4 Abteilungsleitungen, 23 Referatsleitungen (davon 4
stellvertretende Abteilungsleitungen) und deren Stellvertretungen sowie die Leitungen
der Zentralstelle, der Presse- und Offentlichkeitsarbeit und deren Stellvertretungen und
die Leitung des Ministerburos berucksichtigt. Es gab keine Abteilungsleiterin, 8
Referatsleiterinnen, davon eine stellvertretende Abteilungsleiterin  und 8
stellvertretende Referatsleiterinnen. Die Zentrastelle und das Ministerburo wurden von
einer Frau geleitet. Dies entspricht einem Frauenanteil von 35 %. Im Vergleich zum 1.
September 2016 hat sich der Frauenanteil in Positionen mit Fuhrungs- und
Leitungsfunktion um 9 Prozentpunkte (7 Frauen) erhdht. Von den 51 Beschaftigten
waren 5 Personen in Teilzeit beschaftigt, davon 3 Referatsleitungen und 2
stellvertretende Referatsleitungen.

Beschaftigte mit Flihrungs- und Leitungsfunktionen - VM

% Frauen = % Manner
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Im nachgeordneten Bereich bei den Landratsamtern gibt es 34 Strallenbauamter. Als
Leitungsfunktionen wurden im Zwischenbericht alle Beschaftigten berlcksichtigt, die
eine nach Besoldungsgruppe A15 oder A16 bewertete Funktionsstelle innehaben.?

Somit waren am 30. Juni 2019 insgesamt 28 Personen in einer Fuhrungs- und
Leitungsfunktion tatig, davon 3 Frauen. Dies entspricht einem Frauenanteil von 11 %.

Beschaftigte mit Fiihrungs- und Leitungsfunktionen - nachgeordneter
Bereich

% Frauen = % Manner

2 |m Chancengleichheitsplan 2016 wurden als Leitungsfunktionen Amtsleitungen und deren Stellvertretungen
berlcksichtigt, sofern sie unmittelbar einem Dezernat nachgeordnet waren. Im Zwischenbericht beschrankt sich
die Leitungsfunktion auf Beschaftigte mit einer nach Besoldungsgruppe 15 und A16 bewerteten Funktionsstelle.
Dadurch sind zum Stichtag 30.06.2019 weniger Personen in Leitungsfunktionen vertreten (28 Personen) als im
Chancengleichheitsplan 2016 (44 Personen).
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2.4. \Vollzeit-und Teilzeitbeschaftigung

Am Stichtag 30. Juni 2019 waren von 274 Beschaftigten 207 Personen (88 Frauen und
119 Méanner) in Vollzeit und 67 Personen (48 Frauen und 19 Manner) in Teilzeit tatig.
Dies entspricht einem Teilzeitanteil von insgesamt 24%. Weiterhin ist der Gberwiegende
Teil der Teilzeitbeschaftigten weiblich.

Entwicklung Vollzeit- und Teilzeitbeschaftigung im VM
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Im nachgeordneten Bereich waren am 30. Juni 2019 von 60 Beschaftigen 50 in Vollzeit
(7 Frauen und 43 Manner) und 10 (3 Frauen und 7 Manner) in Teilzeit tatig. Dies
entspricht einem Teilzeitanteil von insgesamt 17 %.



Entwicklung Vollzeit- und Teilzeitbeschaftigung bei den LRA
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2.5. Telearbeit

Die Anzahl der Beschaftigten in Telearbeit im Verkehrsministerium nimmt kontinuierlich
zu. Zum Stichtag 30. Juni 2019 waren 43 Personen in Telearbeit tatig, davon 27 Frauen
und 16 Manner. Die Anzahl der Telearbeiterinnen und Telearbeiter hat sich seit
1. September 2016 von 22 Personen auf 43 Personen fast verdoppelt. Die Zunahme
erfolgte schwerpunktmaflig im gehobenen und héheren Dienst.

Telearbeit im VM
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Die erhohte Inanspruchnahme von Telearbeit ist auf die erleichterten Voraussetzungen
zuruckzufuhren, die seit 01.11.2017 im Rahmen der Dienstvereinbarung Telearbeit im
Verkehrsministerium gelten. Neben der Betreuung von Kindern unter 18 Jahren oder
pflegebedurftigen Angehorigen wird beispielsweise auch zur Kompensation langer
Anfahrtswege zunehmend Telearbeit in Anspruch genommen. Neben der
alternierenden Telearbeit, die in einem regelmalligen Rhythmus und festgelegten
Umfang teilweise in der Privatwohnung und teilweise in der Dienststelle erbracht wird,
besteht seit 01.11.2017 auch erstmals die Moglichkeit des situativen mobilen Arbeitens.
Hierbei kann kurzfristig, nach Absprache mit der/dem unmittelbaren Vorgesetzten, aus
dienstlichen Grinden oder aufgrund einer personlichen Situation auflerhalb der
Dienststelle gearbeitet werden.

2.6. Beforderungen und Hohergruppierungen

Im Betrachtungszeitraum vom 1. September 2016 bis 30. Juni 2019 gab es im
Verkehrsministerium 64 Beforderungen. Hiervon entfielen 4 Beforderungen (3 Frauen,
1 Mann) auf den mittleren Dienst, 38 Beforderungen (19 Frauen, 19 Manner) auf den
gehobenen Dienst und 22 Beforderungen (7 Frauen, 15 Manner) auf den hdheren

Dienst.

Laufbahn Beforderung nach | Anzahl Anzahl Anzahl

Besoldungsgruppe | Personen Frauen Manner
Mittlerer Dienst A7 3 3 0

A8 1 0 1
Summe 4 3 1
Gehobener Dienst | A10 6 4 2

A11 6 2 4

A12 12 7 5

A13 14 6 8
Summe 38 19 19
Hoéherer Dienst A14 9 3 6

A15 5 2 3

A16 3 2 1

B3 4 0 4

B6 1 0 1
Summe 22 7 15
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Im nachgeordneten Bereich des hoheren Dienstes im Bereich Strallen bei den
Landratsamtern gab es im Betrachtungszeitraum 15 Bef6rderungen (2 Frauen, 13
Manner). Der geringe Anteil von Beamtinnen im technischen Bereich von 14 % spiegelt
sich auch bei den Beforderungen wider.

Beforderung nach Anzahl Personen | Anzahl Frauen Anzahl Manner
Besoldungsgruppe

A14 8 1 7

A15 7 1 6

Nach Abschluss der aktuellen Regelbeurteilungsrunde 2018 in diesem Bereich sind
weitere Beforderungen geplant.

Im Berichtszeitraum haben 3 Frauen und 1 Mann hoherwertige Tatigkeiten
ubernommen und wurden daher hohergruppiert. AuRerdem konnten die zweiten
Vorzimmerkrafte mit Zustimmung des Finanzministeriums Ubertariflich eingruppiert
werden und wurden daher hohergruppiert. Die ersten Vorzimmerkrafte einer
Abteilungsleitung und die ersten und zweiten Vorzimmerkrafte eines
Ministerialdirektors waren bereits Ubertariflich eingruppiert. Insgesamt konnten somit
5 Frauen in den Vorzimmern ubertariflich eingruppiert werden. Daruber hinaus haben
4 Personen (2 Frauen und 2 Manner) eine aul3ertarifliche Vergutung erhalten.

Im nachgeordneten Bereich im hoheren bautechnischen Dienst bei den
Landratsamtern erfolgte keine Hohergruppierung.

3. Stellenbesetzungsverfahren
3.1. Stellenausschreibungen und Bewerbungen

Im Zeitraum vom 1. September 2016 bis 30. Juni 2019 wurden im Verkehrsministerium
167 Stellen ausgeschrieben.® Beworben haben sich 3.362 Personen, davon 1.710
Frauen und 1.652 Manner. Dies entspricht einem Frauenanteil von 51%.

3 Zu den Stellenausschreibungen z&hlen alle hausinternen, landesinternen und 6ffentlichen Ausschreibungen
sowie Interessenbekundungsverfahren.
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Im nachgeordneten Bereich bei den Landratsamtern wurden 29 Stellen
ausgeschrieben. Hierauf haben sich 109 Personen, davon 25 Frauen und 84 Manner,
beworben. Die Anzahl der Bewerbungen von Mannern Uuberwog deutlich und lag bei
77%. Dies ist darauf zuruckzufuhren, dass die Stellen dem technischen Bereich
zugeordnet sind und dieser nach wie vor auch bei den Studierenden uberproportional
von Mannern gewahlt wird.

3.2. Einstellungen

Im Auswertungszeitraum wurden 200 Personen davon 111 Frauen eingestellt. Der
Frauenanteil lag bei 56%. Die Differenz zwischen den ausgeschriebenen Stellen und
den Einstellungen resultiert aus Sammelausschreibungen, bei denen mit einer
Ausschreibung mehrere Stellen besetzt werden konnten. Aul3erdem wurden einzelne
Stellen mit (mehreren) Teilzeitbeschaftigten besetzt.

Im nachgeordneten Bereich wurden im Auswertungszeitraum 19 Personen eingestellt,
davon 5 Frauen. Der Frauenanteil bei den Einstellungen betrug 26% und spiegelt die
Verteilung der Geschlechter bei der Anzahl der Bewerbungen wider.

4. Fortbildungen in Bereichen mit Unterreprasentanz von Frauen
4.1.  Mittlere Fihrungsebene

An der verpflichtenden Qualifizierungsreihe fir die mittlere Fuhrungsebene (MFE)
haben im  Berichtszeitraum 14  Referatsleitungen und stellvertretende
Referatsleitungen, davon 8 Frauen und 6 Manner, teilgenommen.* Dies entspricht
einem Frauenanteil von 57%. Der gestiegene Anteil von Frauen in Fuhrungs- und
Leitungsfunktionen seit 1. September 2016 spiegelt sich hier wider.

Seit Ende 2018 wird den nach Besoldungsgruppe A 15 oder A 16 besoldeten
Amtsleitungen der Strallenbauamter bei den Landratsamtern auf freiwilliger Basis die
Teilnahme an der Qualifizierungsreihe fur die mittlere Fuhrungsebene ermdglicht. 14
Personen, davon 2 Frauen, haben ihr Interesse an der Qualifizierungsreihe bekundet.
Der geringere Frauenanteil resultiert aus der Unterreprasentanz von Frauen in den
entsprechenden Positionen.

4 Die Anzahl bezieht sich auf die Personen, die die Qualifizierung der mittleren Filhrungsebene im Zeitraum
01.09.2016 bis 30. Juni 2019 begonnen haben.
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4.2. Fuhrungslehrgang

Zum Fuhrungslehrgang wurden im Berichtszeitraum zwei Personen, davon eine Frau
und ein Mann, entsandt.

4.3. Aufstieg in die nachsthohere Laufbahn

Im Berichtszeitraum waren 7 Personen (6 Frauen und 1 Mann) mit Bewerbungen fur
eine Aufstiegsstelle vom gehobenen in den hoheren Dienst erfolgreich. Davon konnten
2 Personen (1 Frau und 1 Mann) im nachgeordneten Bereich vom gehobenen in den
hoheren technischen Dienst aufsteigen. Im Verkehrsministerium konnte eine Frau
bereits in den hoheren nichttechnischen Dienst aufsteigen, 4 Frauen haben sich bei
den letzten Auswahlverfahren durchgesetzt und befinden sich aktuell in der einjahrigen
Bewahrungsphase fur einen Aufstieg.

Damit betrug der Anteil an Frauen, die sich im Berichtszeitraum erfolgreich auf eine
Aufstiegsstelle beworben haben 86%.

Der Aufstieg vom mittleren in den gehobenen Verwaltungsdienst erfolgt grundsatzlich
uber ein Studium an der Hochschule fur offentliche Verwaltung und Finanzen. Im
Berichtszeitraum hat sich eine Frau erfolgreich um einen Studienplatz beworben und
wurde fur die Dauer des Studiums beurlaubt.

5. Gremienbesetzung nach § 13 ChancenG

Vom Ziel einer paritatischen Vertretung von Frauen und Mannern in Gremien, ist das
Ministerium fur Verkehr noch weit entfernt. Zum 30. Juni 2019 Ubten Angehoérige des
Ministeriums fur Verkehr 65 Gremienmitgliedschaften aus. In 5 Fallen waren Frauen
Mitglieder in Gremien. Hintergrund ist, dass die Mandatsausubung wegen des
erforderlichen fachlichen Bezugs zum auszuibenden Mandat regelmaRig an einen
bestimmten Dienstposten geknulpft ist (z.B. Verbundreferentin oder Verbundreferent).
Nur durch eine schrittweise Erhéhung der Anzahl von Frauen in den fir eine mdgliche
Mandatsubernahme relevanten Fachbereichen (insbesondere in Abteilung 3) wird sich
der Frauenanteil der vom Ministerium fur Verkehr in Gremien entsandten Personen
erhdhen lassen. In den vergangenen Jahren hat sich gezeigt, dass es gerade in diesem
vermeintlich technisch gepragten Bereich schwierig ist, Frauen zu gewinnen (s. Ziffer
6).
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6. Erfiullung der im Chancengleichheitsplan festgelegten
Zielvorgaben

Der Chancengleichheitsplan 2016 enthielt entsprechend dem ChancenG die
Zielvorgaben, den Frauenanteil in den Bereichen, in den Frauen unterreprasentiert
sind, zu erhdhen. Insbesondere im hoheren Dienst, in Beforderungs- und
FUhrungspositionen sowie im technischen Bereich sollen Frauen bei gleicher Eignung
und Befahigung gezielt gefordert und der Frauenanteil erhoht werden. Ein weiteres Ziel
war, die Rahmenbedingungen fur die Vereinbarkeit von Familie, Pflege und Beruf
weiter zu verbessern.

Bei den im Chancengleichheitsplan 2016 — 2022 festgelegten Zielen konnten
uberwiegend messbare Fortschritte erzielt werden. Im technischen Bereich konnte der
Anteil an Frauen entgegen der Zielvorgaben nicht signifikant erhoht werden. Dies ist
wesentlich darauf zurdckzufUhren, dass der Studienbereich Uberproportional von
Mannern gewahlt wird.

6.1. Erhohung des Anteils von Frauen im hoheren Dienst, in
Beforderungs- und Fuhrungspositionen

Zur Erreichung dieses Ziels sollten folgende MalRnahmen beitragen:

= Erhohung des Anteils an Frauen im hoheren Dienst insgesamt
» Erhéhung des Anteils an Frauen in Beférderungsamtern ab Besoldungsgruppe A15
= Steigerung des Anteils von Frauen in Fihrungs- und Leitungsfunktionen

Zum Stichtag 30. Juni 2019 betragt der Frauenanteil im hoheren Dienst 42% und ist
damit um 8 Prozentpunkte gestiegen. Im Eingangsamt A13/E13 hat sich der
Frauenanteil um 15 Prozentpunkte auf 54% erhoht. Mit der Erhdohung des
Frauenanteils in diesem Bereich ist zuklnftig auch (wieder) mit einer Erhdhung des
Frauenanteils in den hoheren Besoldungs-/Entgeltgruppen  sowie in
FUhrungspositionen zu rechnen. In der Besoldungs-/Entgeltgruppe A14/E14 ist der
Frauenanteil in den vergangenen drei Jahren leicht gesunken. Dagegen konnte der
Frauenanteil in der Besoldungs-/Entgeltgruppe A16/E15/E15U von 18% auf 44%
deutlich gesteigert werden. Bei Beférderungen nach Besoldungsgruppe A 15 und A16
konnten Frauen und Manner in nahezu gleichem Umfang berucksichtigt werden.
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Maligebend fur Beforderungsentscheidungen sind die dienstlichen Beurteilungen. Bei
der Regelbeurteilungsrunde 2018 wurde daher darauf geachtet, dass sich Familien-
und Pflegeaufgaben sowie Teilzeit, Telearbeit und Beurlaubungen nicht nachteilig auf
die Beurteilung von Beamtinnen und Beamten auswirken. Referat 11 hat zu diesen
Themen vor Beginn der Regelbeurteilungsrunde eine Informationsveranstaltung fur alle
FUhrungskrafte durchgefihrt. Zudem wurden alle Fuhrungskrafte zu der Thematik
,Personalgesprache im Rahmen des Beurteilungsverfahrens fuhren®, geschult. Auch
fur die nachste Regelbeurteilungsrunde 2021 sind im Vorfeld Schulungen fur alle
FUhrungskrafte geplant.

Um den Frauenanteil im hoheren Dienst zu steigern, soll mindestens die Halfte der
durch Einstellung zu besetzenden Stellen im hdheren Dienst mit Frauen besetzt
werden. Im Betrachtungszeitraum wurden 58 % der Stellen mit Frauen besetzt (66
Personen). Diese MalRnahme soll fortgefuhrt werden, um mittel- und langfristig zu
einem ausgeglichenen Verhaltnis von Mannern und Frauen zu kommen.

In Stellenausschreibungen weist das Verkehrsministerium darauf hin, dass
Bewerbungen von Frauen erwlnscht sind und die Stellen grundsatzlich auch in Teilzeit
besetzt werden kdnnen. Zudem prasentiert sich das Verkehrsministerium als attraktiver
Arbeitgeber, bei dem die Vereinbarkeit von Familie, Pflege und Beruf dank flexibler
Arbeitszeitgestaltung und individueller Teilzeit- und Telearbeitsmdglichkeiten einen
grol3en Stellenwert hat.

Daruber hinaus bietet das Verkehrsministerium ganzjahrig Praktika in allen Abteilungen
des Hauses an. Hierdurch konnen Studierende praktische Erfahrungen sammeln, an
aktuellen Themen rund um Mobilitdt an der Schnittstelle zwischen Politik, Gesellschaft
und Verwaltung mitarbeiten und das Verkehrsministerium als attraktiven Arbeitgeber
kennenlernen. Mit einem Praktikum wird oftmals der Grundstein flr eine spatere
Beschaftigung im Verkehrsministerium oder der Landesverwaltung gelegt. Seit 1.
September 2016 haben 36 Studierende, davon 20 Frauen und 16 Manner ein
Praktikum im Verkehrsministerium absolviert. Dies entspricht einem Frauenanteil von
56%.
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Anzahl Praktikantinnen und Praktikanten im VM
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Die Bewerbungen von Frauen und Mannern fur Praktika sind eher vom Zufall abhangig
und schwer steuerbar. Um die Moglichkeit eines Praktikums im Verkehrsministerium zu
bewerben, wurde ein Flyer ,Praktikum beim Ministerium fir Verkehr” erstellt, der an
Hochschulen versandt und bei Messeauftritten verteilt wird.

6.2. Erhdhung des Anteils von Frauen im technischen Bereich

Die Erhéhung des Frauenanteils im technischen Bereich hangt malRgeblich von der
Anzahl der Absolventinnen in den entsprechenden Studiengangen ab. Nach einem
Bericht der Bundesagentur flir Arbeit6 zum Thema MINT-Berufe hat der Frauenanteil
in den MINT-Fachern (Mathematik, Informatik, Naturwissenschaft und Technik) in den
letzten Jahren zwar stetig zugenommen, lag im Studienjahr 2016/2017 dennoch bei
nur knapp 30 %. Dies spiegelt sich auch bei den Bewerbungen und Einstellungen im
technischen Bereich und beim Stralenbaureferendariat wider.

Fir das StralRenbaureferendariat haben sich 2017, 2018 und 2019 durchschnittlich 50
Personen beworben, der Frauenanteil lag bei ca. 25%. Im Jahr 2017 wurden 19
Baureferendarinnen und Baureferendare eingestellt, davon 4 Frauen und 15 Manner,
im Jahr 2018 18 Baureferendarinnen und Baureferendare, davon 6 Frauen und 12

5 Beriicksichtigt wurden Praktikantinnen und Praktikanten, die im Zeitraum 01.09.2016 bis 30.06.2019 das
Praktikum begonnen haben.

6 Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit, Berichte: Blickpunkt Arbeitsmarkt—MINT-Berufe, Niirnberg, September
2018



Manner, im Jahr 2019 19 Baureferendarinnen und Baureferendare, davon 7 Frauen
und 12 Manner. Der Frauenanteil im Strallenbaureferendariat konnte in den
vergangenen drei Jahren kontinuierlich gesteigert werden. Mit einer Erhdhung des
Frauenanteils im Stralenbaureferendariat wird sich langfristig der Frauenanteil im
technischen Bereich und in FUhrungspositionen im StralRenbaubereich weiter erhdhen.

Im Berichtszeitraum konnten 3 von 6 Referatsleitungen in der Abteilung

StralRenverkehr, StraReninfrastruktur im Verkehrsministerium mit Frauen besetzt
werden.

Einstellung Stralenbaureferendare- und referndarinnen

EinSte”ungSjahr o ’ _
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

% Frauen M % Manner

Im Rahmen der ,Entwicklungswerkstatt® zur Personalgewinnung im technischen
Bereich v.a. im Hinblick auf die Stralenbauverwaltung werden gemeinsam mit
Vertreterinnen und Vertretern der Regierungsprasidien laufend Malinahmen entwickelt,
um insbesondere Frauen anzusprechen. Hier nur einige Beispiele: Cover von Flyern,
die z.B. fur eine Karriere in der Strallenbauverwaltung des Landes werben, werden
verstarkt divers gestaltet, an Messeauftritten und Werbeveranstaltungen an
Hochschulen nehmen Referentinnen teil, Frauen sollen zunehmend als Dozentinnen
und Lehrbeauftragte an den Hochschulen eingesetzt werden, die Erfolgsgeschichten
auf der Homepage des Verkehrsministeriums wurden um die Erfolgsgeschichten von
Frauen erganzt.



Auf Karrieremessen und an Hochschulen werden Frauen — insbesondere im
technischen Bereich fur die Strallenbauverwaltung— gezielt angesprochen. Dabei
werden attraktive Karrierepfade aufgezeigt sowie auf die Vorteile einer Tatigkeit in der
Landesverwaltung im Hinblick auf die Vereinbarkeit von Familie, Pflege und Beruf
hingewiesen. Das  Verkehrsministerium  nimmt gemeinsam mit  den
Regierungsprasidien jahrlich am VHK-Karriere-Forum Bau teil, das insbesondere bei
Studierenden im Bereich Bauingenieurwesen groflen Zulauf findet. An weiteren
Karrieremessen nehmen schwerpunktmalig die Regierungsprasidien teil, um v.a.
Nachwuchs fur die Strallenbauverwaltung zu gewinnen.

6.3. Beschaftigung der gleichen Zahl von Frauen und Mannern in den
Spitzenamtern der Laufbahnen des mittleren und des gehobenen
Dienstes unter Einbeziehung der vergleichbaren Entgeltgruppen

In den Laufbahngruppen des gehobenen und mittleren Dienstes und den
vergleichbaren Entgeltgruppen soll bei Beférderungen und der Ubertragung
hoherwertiger Tatigkeiten weiterhin darauf geachtet werden, dass Frauen und Manner
gleichmalig vertreten sind. Um dieses Ziel zu erreichen, wurden im
Chancengleichheitsplan folgende Malinahmen definiert:

» Mindestens halftiger Frauenanteil in beiden Laufbahngruppen beibehalten, auch in
den Spitzenamtern
= Aufstiegsmdglichkeiten in den gehobenen und hoheren Dienst gewahrleisten

Zum Stichtag 30. Juni 2019 lag der Frauenanteil im mittleren Dienst bei 77% und im
gehobenen Dienst bei 49%. Der halftige Frauenanteil in beiden Laufbahngruppen
wurde somit gehalten. Im mittleren Dienst konnte der Frauenanteil in der Besoldungs-
/Entgeltgruppe A9/E9 um 20 Prozentpunkte gesteigert werden, im Spitzenamt des
A9+Z betragt der Frauenanteil weiterhin 67%. Im gehobenen Dienst hat sich das
Verhaltnis von Frauen und Mannern in den héheren Besoldungs-/Entgeltgruppen ab
A12/E11 leicht zugunsten des Manneranteils entwickelt. In den vergangenen drei
Jahren wurden dennoch gleich viele Frauen wie Manner befoérdert, bei den
Beforderungen nach A 12 Uberwog der Frauenanteil. Aufgrund des hohen
Frauenanteils in den Besoldungsgruppen A 9 und A10 ist Iangerfristig mit einer
Erhdhung des Anteils von Frauen in hdheren Besoldungsgruppen zu rechnen.
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Um weiterhin attraktive berufliche Entwicklungsperspektiven fur Beamtinnen und
Beamte zu Dbieten, hat das Verkehrsministerium unter Beteiligung der
Personalvertretungen ein Aufstiegskonzept sowie Bausteine der Personalentwicklung
fur Verwaltungs- und Justizfachangestellte konzipiert. Mit dem Aufstiegskonzept
werden die gesetzlichen Regelungen des § 22 LBG konkretisiert. Seit 1. September
2016 konnten in Aufstiegsverfahren vom gehobenen in den hoheren Dienst im
Zustandigkeitsbereich des Verkehrsministeriums 7 Aufstiegsstellen besetzt werden.
Der Frauenanteil betrug 86%.

Die MaRnahmen aus dem Chancengleichheitsplan sollen beibehalten werden, um den
positiven Trend fortzusetzen.

6.4. Weitere Optimierung der Vereinbarkeit von Familie, Pflege und
Beruf

Der Vereinbarkeit von Familie, Pflege und Beruf kommt in der heutigen Gesellschaft
eine immer groflere Bedeutung zu. Individuelle Teilzeitbeschaftigung, Telearbeit und
mobiles Arbeiten werden sowohl von Beschaftigen als auch von potenziellen
Bewerberinnen und Bewerbern stark nachgefragt. Bei der Arbeitgeberwahl spielen
neben dem Gehalt zunehmend auch die Moglichkeiten fur eine optimale Vereinbarkeit
von Familie, Pflege und Beruf eine entscheidende Rolle. Insbesondere Frauen ist eine
gute und einfache Vereinbarkeit von Familie, Pflege und Beruf ein wichtiges Anliegen,
da sie oftmals Kindererziehung, Pflege von Angehdrigen und Beruf zusammenbringen
mussen. Eine Verbesserung der Rahmenbedingungen ermoglicht Frauen einen
schnellen Wiedereinstieg nach der Familienphase und damit bessere berufliche
Entwicklungsperspektiven. Aber auch Manner fordern zunehmend Maglichkeiten fur
die Vereinbarkeit von Familie und Beruf ein. Das Verkehrsministerium mochte Frauen
und Mannern hierfur gleichermalen attraktive Rahmenbedingungen bieten.

Wiedereinstieg

Durchschnittlich sind Frauen in den letzten drei Jahren nach einem Jahr Elternzeit
(Durchschnitt 12,2 Monate) in den Beruf zurlickgekehrt. Der Wiedereinstieg erfolgt in
der Regel in Teilzeit mit einem Beschaftigungsumfang zwischen 40% und 73,17%.
Durchschnittlich lag der Beschaftigungsumfang bei 60% und wurde meist sukzessiv
erhoht.
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Zur Unterstutzung des Wiedereinstiegs in das Berufsleben nach der Elternzeit hat das
Verkehrsministerium im Jahr 2018 probeweise zwei Belegplatze fur die
Kleinkindbetreuung in der privaten Kinderbetreuungseinrichtung ,Little Giants® am
Charlottenplatz finanziert und diese Beschaftigten des Verkehrsministeriums
angeboten. Die Belegplatze wurden nicht in Anspruch genommen. In der Folge wurden
die Platze daher wieder gekundigt. Bei Bedarf konnen die verfugbaren freien Platze
auch ohne die Belegrechte des Verkehrsministeriums in Anspruch genommen werden.

Mitarbeiterinnen und  Mitarbeiter haben im Falle eines kurzfristigen
Betreuungsengpasses auch die Mdoglichkeit, ihre Kinder mit an den Arbeitsplatz zu
nehmen. Die entsprechende Ausstattung wie Spielzeug und Wickeltisch ist vorhanden.

Elternzeit von Vatern

Die Zahl der Vater, die Elternzeit in Anspruch nahmen oder teilzeitbeschaftigt waren,
stieg kontinuierlich an. Uberwiegend wurden die sogenannten ,Vater-Monate“ in
Anspruch genommen, die auch auf zwei Zeitabschnitte von jeweils einem Monat verteilt
werden kdonnen. Seit 1. September 2016 haben im Verkehrsministerium 16 Manner
Elternzeit in Anspruch genommen. Im Schnitt betrug die Elternzeit 2,6 Monate. Hierbei
wurden schwerpunktmafig ein oder zwei Monate Elternzeit beantragt, nur in wenigen
Fallen wurde eine langere Freistellung in Anspruch genommen. Von den 16 Mannern
waren bzw. sind sechs Manner in Teilzeit wahrend der Elternzeit beschaftigt. Der
Beschaftigungsumfang betrug zwischen 50% und 73,17 %.

Teilzeit, Telearbeit und mobiles Arbeiten

Mit dem Umzug in das neue Dienstgebaude im Dorotheenquartier im Herbst 2017
wurden alle Arbeitsplatze mit Notebooks ausgestattet und so die idealen technischen
Voraussetzungen fur Telearbeit und mobiles Arbeiten geschaffen. Mit dem Virtual-
Private-Network kann auch von zu Hause oder unterwegs bei entsprechender
Datenverbindung auf die gleichen Anwendungen und Ablagen wie im Buro zugegriffen
werden. In diesem Zuge wurden die Dienstvereinbarungen Arbeitszeit (DV-Arbeitszeit)
und die Dienstvereinbarung Telearbeit (DV-Telearbeit) Uberarbeitet und an aktuelle
Gegebenheiten angepasst. Die DV-Telearbeit wurde beispielsweise um das mobile
Arbeiten erweitert. Mobiles Arbeiten kann kurzfristig situativ in Absprache mit den
Vorgesetzen erfolgen. Damit bieten sich fur die Beschaftigten bei Bedarf sehr gute
Flexibilisierungsmoglichkeiten.
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Sowohl Telearbeit, mobiles Arbeiten als auch individuelle Teilzeitmodelle werden von
den Beschaftigten gerne und haufig genutzt. Dies zeigt sich zum einen bei der
gestiegenen Anzahl von Beschaftigten in Telearbeit, zum anderen bei der Vielzahl der
unterschiedlichen Teilzeitmodelle. Da dies auch Auswirkungen auf den dienstlichen
Ablauf hat, werden alle Fuhrungskrafte im Rahmen von Workshops hierfur
sensibilisiert. Beschaftigte konnen unter Berlcksichtigung der dienstlichen
Maglichkeiten die Arbeitszeit entsprechend ihren Bedurfnissen optimal verteilen.

Um die verschiedenen Teilzeit- und Telearbeitsmodelle optimal in den dienstlichen
Ablauf zu integrieren und die Belange von Beschaftigten mit betreuungspflichtigen
Kindern oder pflegebedurftigen Angehdrigen zu berlcksichtigen, sollen interne
Besprechungstermine vorrangig innerhalb der Funktionszeit stattfinden.

Fortbildungsangebote

Das Verkehrsministerium bietet allen Beschéaftigten eine Vielzahl von Fort- und
Weiterbildungsmaoglichkeiten an. Dazu zahlen Pflichtfortbildungen, Fortbildungen uber
Abteilungsbudgets sowie Inhouse-Veranstaltungen. Von den Pflichtfortbildungen sind
die Einfuhrungsqualifizierungen (EFQ) fur neue unbefristete Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter des hdheren Dienstes sowie die Qualifizierungen der mittleren
FUhrungsebene (MFE) erfasst. Fortbildungen Uber Abteilungsbudgets ermdglichen den
Beschaftigten in Abstimmung mit den Vorgesetzten individuelle und bedarfsgerechte
fachliche und Uberfachliche Fortbildungen. Dartber hinaus werden vermehrt In-House-
Fortbildungen angeboten. Inhaltlich liegt der Schwerpunkt dabei auf Fachthemen des
Hauses und der offentlichen Verwaltung.

Um neuen Beschaftigten den Einstieg in die Arbeit zu erleichtern, wird zudem
regelmalig ein EinfUhrungstag fur neue Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen angeboten,
bei dem sich die Abteilung 1 mit ihren Aufgaben und Zustandigkeiten vorstellt. Um
Teilzeitkraften die Teilnahme an Schulungen zu erleichtern und diese generell bei allen
Beschaftigten besser in die Arbeitsablaufe zu integrieren, werden vermehrt
Halbtagesseminare angeboten. Diese werden von den Beschaftigten sehr gut
angenommen. Mit dem 2019 eingefuhrten Feedbackbogen sollen die In-House-
Angebote evaluiert und ggfs. nachgesteuert werden, um den Schulungsbedarf und die
Fortbildungswinsche der Beschaftigten bestmaoglich zu erflllen.
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7. Beteiligung der Beauftragten fur Chancengleichheit und der
Personalvertretungen

Die Beauftragte fur Chancengleichheit hat an der Erstellung des Zwischenberichtes
mitgewirkt (§ 8 Abs. 1 ChancenG). Der Personalrat, der Hauptpersonalrat und die
Schwerbehindertenvertretung wurden beteiligt.

8. Bekanntmachung

Der Zwischenbericht wird gem. § 7 Abs. 2 ChancenG im Internet veroffentlicht.
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